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2 декабря 2024 года на 78 году жизни после тяжёлой 

болезни ушёл из жизни мой отец Владимир Ива-

нович Ноздрин. Академик Российской академии 

естественных наук, доктор медицинских наук, про-

фессор, выдающийся российский учёный-гистолог 

и меценат. Его жизнь была посвящена науке, меди-

цине, фармации, меценатству и оставила неизглади-

мый след в истории Отечества.

Незадолго до ухода отец позвал меня и сообщил 

о намерении начать подготовку 41 номера Альмана-

ха «Ретиноиды». Начал подбирать материал. Однако 

судьба распорядилась иначе…

Сегодня вы держите в руках мемориальный 

выпуск Альманаха «Ретиноиды», собранный из вос-

поминаний о В. И. Ноздрине. За несколько месяцев 

после ухода из жизни Владимира Ивановича в ре-

дакцию поступило около трёх десятков рукописей 

от коллективов, в которых работал В. И. Ноздрин, 

коллег и друзей. Какие-то материалы были найде-

ны в архивах. Мы постарались бережно отнестись 

к авторскому стилю рукописей, поскольку они на-

полнены доброй памятью об отце. Воспоминания 

отражают все аспекты насыщенной жизни папы, 

описывают его неоценимый вклад в науку, в уче-

ников, широкую благотворительную деятельность. 

Отдельно многие авторы подчёркивают личностные 

качества.

Мы надеемся, что этот номер Альманаха по-

зволит составить подробный портрет яркой жизни 

Владимира Ивановича Ноздрина.

Светлая ему пямять!
Константин Ноздрин

ПАМЯТИ
В. И. НОЗДРИНА
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Альманах № 41

РАССКАЗ В. И. НОЗДРИНА
ПО СЛУЧАЮ 20-ЛЕТИЯ КОМПАНИИ «РЕТИНОИДЫ»

Как я к этому шёл… Несколько слов об этом тоже 

скажу. Я был готов влезть в экономическую сторо-

ну этого дела. Это очень, на самом деле, серьёзно. 

Самое главное — уметь правильно выстроить эко-

номику, и у меня в этом уже был определённый 

опыт. Я где-то восемь лет до того, как появилось 

предприятие, у себя дома был по совместительству 

председателем жилищно-строительного коопера-

тива и рулил там финансами. У нас был хороший 

дом, и мы его обустроили: озеленяли, поддерживали 

в хорошем состоянии и умело вели и дело, и финан-

сы. У меня был хороший бухгалтер, и тогда я нау-

чился работать с деньгами. Кроме того, в советское 

время несколько лет я работал командиром сту-

денческих строительных отрядов, и тогда мне тоже 

удалось создать лучший — вот несколько лет он был 

лучшим в Москве — студенческий строительный 

отряд. И лучшим он был не только по организации 

работы и быта студентов, но и по финансовым со-

ображениям. Ребята там довольно неплохо зара-

батывали по тем временам, а мне самому ведение 

финансов очень многое дало, это была неплохая 

школа. Наш отряд получился таким успешным, что 

на третий год, как я работал, нас отправили рабо-

тать в ГДР. Это было большой редкостью, честью, 

поощрением. Там тоже приходилось заниматься 

сходными вопросами, вести бухгалтерию, вникать 

во всякие детали.

Ещё неплохой школой для меня в этом же плане 

была работа на кафедре. Как-то у меня это получа-

лось, и было интересно. Мой покойный шеф, Юлий 

Иванович Афанасьев, всегда поручал вести финан-

совую сторону организации всероссийских — тогда 

ещё всесоюзных — научных конференций на кафе-

дре, заниматься изданием сборника.

Когда мы начали создавать предприятие… А по-

чему именно тогда мы это задумали? В 90-м году, 

в августе, Рыжков, 

председатель Совета 

Министров, подписал 

документ, согласно ко-

торому можно было 

создавать малые фар-

мацевтические пред-

приятия. До этого та-

кие предприятия были 

под запретом. Хоте-

лось бы, но законы того 

времени это не позво-

ляли делать.

И вот тогда мы узнали о том, что готовится та-

кое постановление за несколько месяцев. Мы при-

няли решение, что, как только оно появится, на сле-

дующий день начнём этим заниматься.

В мае 90-го года мы с Константином Серге-

евичем были в Нижнем Новгороде. Мы ходили, 

РЕШИВ ПОЗАГОРАТЬ
НА ОСТРОВКЕ НАПРОТИВ 
ГОСТИНИЦЫ И ПЕРЕЙДЯ 
ЛЁГКИЙ МОСТИК, МЫ 
ЛЕЖАЛИ НА ПЛЯЖЕ И 
ОБСУЖДАЛИ РЕШЕНИЕ 
ПОПРОБОВАТЬ СОЗДАТЬ 
ЭТО ПРЕДПРИЯТИЕ

Однажды, незадолго до двадцатилетия предприятия «Ретиноиды», Владимир Иванович собрал 
в конференц-зале около трёх десятков сотрудников предприятия. На тот момент произошло значи-
тельное обновление нашей команды, и сказал: «Ну, давайте я вам расскажу, как всё начиналось...»

С его согласия я записал рассказ на диктофон. При подготовке этого Альманаха мы нашли 
запись и расшифровали её. Получился подробный рассказ Владимира Ивановича о жизни, истории 
создания и развития предприятия, о трудностях, которые ему пришлось преодолеть, и об успехах, 
которых удалось достичь.

Текст почти полностью повторяет его рассказ и тем интересен, поскольку позволяет почувст-
вовать хотя бы частично те эмоции, которые испытывал рассказчик, проживая эти события. Текст 
также позволяет лучше понять личность Владимира Ивановича, его стиль речи, структуру и после-
довательность изложения событий.

Я взял на себя смелость скорректировать отдельные эпизоды, так как не уверен в точности 
дат и фамилий. В тексте также пропущены некоторые подробности, которые публиковать я не счи-
таю возможным. Думаю, что отец со мной бы согласился.

Константин Ноздрин 
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рассуждали, были на фармацевтическом заводе, с ко-

торым сотрудничали. Жили мы тогда в гостинице на 

берегу Оки. Решив позагорать на островке напротив 

гостиницы и перейдя лёгкий мостик, мы лежали на 

пляже и обсуждали решение попробовать создать 

это предприятие, если слухи действительно верны 

и скоро такой документ подпишут.

И вот в мае мы решили, что будем заниматься, 

а в августе, 9 или 10 августа 1990 года, такой доку-

мент действительно появился, и мы начали готовить 

создание предприятия буквально на следующий 

день.

Прежде чем пойти дальше, я ещё хочу вернуться 

немножко назад. Ведь немного разбираться в финан-

сах и интересоваться ими — мало, чтобы создать 

предприятие. Нужно было организовать такое 

предприятие, которое жизнестойко и рассчитано на 

много лет вперёд. А для этого нужно закладывать 

какие-то идеи и какие-то научные наработки, если 

речь идёт о фармацевтическом производстве.

Когда в 90-м году разрешили создавать малые 

предприятия, многие из моих знакомых решили 

этим заняться. Но все занялись чем? «Купи-продай», 

посреднической работой. Покупали препараты где-

то, доставали как-то и потом перепродавали, но уже 

дороже. Наверное, так тоже можно развиваться, так 

можно заработать деньги. И большинство из них 

заработали, однако их предприятия, где-то 95–97% 

из них, в конечном счёте прекратили своё сущест-

вование, разорились или были поглощены. Единицы 

выживших сейчас превратились в крупные склады-

посредники, которые покупают препараты, в частно-

сти у нас, и далее перепродают их в аптеки. 

Мы взялись тогда за очень тяжёлую работу, не 

приносящую быстрые деньги, но рассчитанную на 

длительный срок, — 

создание производст-

венного предприятия. 

Чтобы начать созда-

вать производствен-

ное предприятие, надо 

было опять же иметь 

какие-то наработки, 

какие-то идеи. И они 

были.

Меня очень рано заинтересовали лекарствен-

ные препараты, и фактически этому я отдал всю 

свою жизнь. Я окончил в Орле медицинское учили-

ще с отличием, уже тогда желая создавать лекарст-

венные препараты. Мои одноклассники поехали по-

ступать куда попроще: кто в Курск, кто в Смоленск, 

ну а я решил всё-таки поехать в Москву и поступить 

в лучший тогда в Советском Союзе медицинский 

институт — это Первый Московский медицинский 

институт, — на лучший факультет — это Первый 

лечебный факультет, тогда называвшийся дневным 

лечебным факультетом, и старался подготовиться 

как следует. Нужно было сдавать один экзамен по 

химии, так что я так хорошо подучил химию, что 

сдал на пятёрку и меня взяли в мединститут.

С первого курса я искал какую-то кафедру, где бы 

мне дали возможность заниматься тем, чем я хочу, 

какими-то теоретическими наработками в области 

фармакологии. Тогда же я начал интересоваться ли-

зосомами, лизосомными мембранами и веществами, 

которые воздействуют на лизосомы клетки с целью 

разрушить эту клетку. С точки зрения сегодняшнего 

дня, это, может, была такая бредовая идея, но тогда 

было модно. И кафедра, которая меня приютила 

со второго курса, где мне дали возможность этим 

заниматься, была кафедрой гистологии, цитологии 

и эмбриологии.

Я застал ещё учителя Юлия Ивановича Афа-

насьева, Владимира Григорьевича Елисеева, но он 

скончался, когда я только-только перешёл на второй 

курс — 9 сентября 66-го года. Заведующим кафедрой 

стал Юлий Иванович, и вот он дал мне возможность 

заниматься на кафедре лизосомами и способами 

воздействия на эти структуры. Так я начал воздей-

ствовать на эти структуры самым доступным мне 

тогда препаратом — витамином А.

Кафедра располагалась в центре города. Я ходил 

в аптеку напротив, на улице Горького, покупал там 

витамин А (ретинола ацетат) и прививал животным 

опухоли — лимфосаркому Плисса, потом и другие 

опухоли. Вводил витамин А в качестве лобилизато-

ра лизосомных мембран. Ещё я там брал хлорохин, 

препараты-стабилизаторы и смотрел, как меняется 

динамика опухолей. Тогда я связывал это с лизо-

цитными мембранами, на самом деле всё было, ко-

нечно, гораздо сложнее, но, тем не менее, это при-

влекло внимание. Так я начал заниматься такими 

гистофармакологическими исследованиями, где-то 

лет с 18–19, и занимаюсь этим уже почти 45 лет. 

Многие теоретические исследования в этой области 

были наработаны в студенческие годы, в аспиранту-

ре, ну и когда я работал над докторской диссертаци-

ей. Сделал довольно большой задел в изучении как 

специфической активности ретиноидов, так и их 

безвредности.

Будучи аспирантом, я продолжал ходить в апте-

ку и покупать витамин А, который к этому времени 

немножко подорожал. Витамина много уходило, 

а стипендия у меня в те годы была 72 рубля. Тогда 

я решил поехать в Институт витаминов. Отправился 

на Калужскую, пришёл в Институт витаминов (тот, 

что у нас на картине), и там мне сказали идти в лабо-

раторию полиеновых соединений, где синтезируют 

витамин А. Они наладили его выпуск в Белгороде, 

а заведует этим Самохвалов Глеб Иванович, профес-

сор. Так я и познакомился со своим вторым учите-

лем, очень заслуженным человеком, который очень 

МЕНЯ ОЧЕНЬ РАНО
ЗАИНТЕРЕСОВАЛИ
ЛЕКАРСТВЕННЫЕ ПРЕ-
ПАРАТЫ, И ФАКТИЧЕСКИ 
ЭТОМУ Я ОТДАЛ ВСЮ 
СВОЮ ЖИЗНЬ
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много сделал для отечественной фармации и для ве-

теринарии. Глеб Иванович разработал синтез и вы-

строил Белгородский витаминный завод. Там, на 

этом заводе, два больших цеха: цех по производству 

ретинола ацетата для сельского хозяйства и цех по 

производству ретинола пальмитата для здравоохра-

нения. Также он наладил синтез и выстроил завод 

в посёлке Шварц Тульской области, где делают ви-

тамин Е, наладил выпуск витамина Д в Ленинграде, 

теперь уже  в  Санкт-Петербурге. Потом он ещё 

и много по витамину К работал. Все жирораство-

римые витамины появились в Советском Союзе 

благодаря Глебу Ивановичу, до этого собственных 

витаминов не было.

Оказавшись у него в лаборатории, я рассказал, 

что меня интересует, и он ответил: «Знаешь, и меня 

это интересует. Я всю жизнь этим занимаюсь. Вита-

мин мы тебе дадим, не покупай больше в аптеке, там 

плохой. Приходи к нам, мы тебе дадим хорошень-

кий, свеженький, проверенный, и не ацетат, а паль-

митат, и не в прозрачном пузырьке, потому что он 

там весь развалился уже, там ничего нет, а в тёмном 

стекле. Приходи, всегда будем тебе давать. Но мы 

сейчас синтезировали ретиноиды, не мог бы ты по-

смотреть, как они действуют?» И вот так состоялась 

моя встреча с Глебом Ивановичем Самохваловым, 

начался новый уровень исследований.

Глеб Иванович был увлечён идеей ретиноидов. 

Им и его сотрудниками (например, Людмила Нико-

лаевна Поляченко долгое время у нас работала, но, к 

сожалению, уже ушла из 

этого мира) были созда-

ны 22 соединения. По-

том эти соединения они 

передавали мне, а я их 

испытывал на безвред-

ность на животных, 

проверял токсические, 

противоопухолевые 

свойства, действия на 

кожу. Это вылилось со 

временем в докторскую 

диссертацию.

В итоге из 22 ре-

тиноидов удалось ото-

брать одно активное 

соединение — 13-цис-

ретиноевая кислота, 

которое сейчас исполь-

зуется при приготов-

лении «Ретиноевой мази» и «Ретасола®». Вторым 

препаратом, который оказался эффективным, хотя 

уже был синтезирован к этому времени, стал «Рети-

нола пальмитат». Мне удалось показать его новые 

свойства, доказать, что он не только годится для ле-

чения гиповитаминозного состояния, но и является 

мощным иммуномодулятором. Он регулирует рост 

опухолей, влияет на противоопухолевый, противо-

вирусный и антибактериальный иммунитет. Также 

он хорошо влияет на кожные процессы, регулирует 

регенерацию кожи, снимает кератинизацию — всё 

это было тогда, в те годы, показано.

Кандидатская диссертация была написана про 

лизосомы и стабилизаторы-лобилизаторы лизосом, 

ВТОРЫМ ПРЕПАРАТОМ, 
КОТОРЫЙ ОКАЗАЛСЯ 
ЭФФЕКТИВНЫМ... СТАЛ
РЕТИНОЛА ПАЛЬМИТАТ.
МНЕ УДАЛОСЬ ПОКАЗАТЬ 
ЕГО НОВЫЕ СВОЙСТВА, 
ДОКАЗАТЬ, ЧТО ОН
НЕ ТОЛЬКО ГОДИТСЯ
ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ ГИПОВИ-
ТАМИНОЗНОГО СОСТО-
ЯНИЯ, НО И ЯВЛЯЕТСЯ 
МОЩНЫМ ИММУНО-
МОДУЛЯТОРОМ

Художник Студенников Э. А., «Институт витаминов», масло, 1992.
Из фонда коллекции картин АО «Ретиноиды»

Ретиноевая
мазь

Ретасол®

Ретинола 
пальмитат

Художник Костяков А. Г., «Самохвалов Г. И.», масло, 2018 г.
Из фонда коллекции картин АО «Ретиноиды»
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где лобилизатором был ретинола ацетат. А вот уже 

докторская была более целенаправленной. Это был 

скрининг, то есть отбор по различным биологиче-

ским тестам и поиск наиболее эффективных моле-

кул, которые в дальнейшем могли бы стать субстан-

цией.

В это время я работал на кафедре у Афанасьева 

в Первом мединституте, и возможности внедрить 

это там уже исчерпались, на кафедре это сделать 

было невозможно. К тому же меня там сильно за-

гружали административной работой: я стал заме-

стителем декана, с молодёжью нужно было рабо-

тать, стройотряды, партийные работы и так далее. 

Поэтому внедрить там что-либо было очень сложно. 

Конечно, были и другие причины, но я ушёл с кафе-

дры, желая что-то внедрить в Центральный кожно-

венерологический институт.

Юлий Иванович ко мне хорошо относился, 

я тоже его старался лишний раз не обижать. Он 

меня поддерживал и с какой-то надеждой на меня 

смотрел. Когда я был студентом, жил очень небога-

то. Я к нему приду, попрошу в долг до стипендии. 

Он спрашивает: «Сколько, Володя?» Я скажу: «20 

рублей, 30 рублей». Он мне всегда даст и никогда 

не спросит, когда я отдам. Когда наберу я эти 20–30 

рублей, ему отдам. Он мне помогал и в студенческие 

годы, и в аспирантские тоже.

Но изменились времена, было очень тяжело 

в 90-е годы, и я отплачивал ему тем же. Юлий Ивано-

вич приходил и говорил: «Вот, Володя, зарплата ни-

какая, денег нет, цены растут. Дочкам пальто купить 

не на что». И я тоже давал ему денег и тоже никогда 

не спрашивал, когда он мне их вернёт. И никогда не 

брал их обратно. «Вот, Юлий Иванович, спасибо Вам 

за то, что Вы меня когда-то сделали. Вот Вам столько 

денег, купите своим подрастающим детям одежду». 

Так вот в жизни складываются отношения учителей 

и учеников.

Ну, вернёмся назад.

На кафедре, конечно, тогда уже было невозмож-

но делать какие-то клинические исследования, и я 

перешёл в кожный институт. А с Константином Сер-

геевичем Гузевым мы познакомились таким обра-

зом. Юлий Иванович очень хотел меня поддержать, 

но на кафедре вакансий не было, и тогда он пред-

ложил разработать курс лекций по гистологии для 

провизоров, показать им те структуры, на которые 

действуют лекарственные препараты. И я разрабо-

тал такой курс, у меня программа этого курса сохра-

нилась до сих пор. И мы с Юлием Ивановичем пош-

ли к Арзамасцеву. Арзамасцев долгое время обещал, 

тянул. Но был тут Судаков, зав. кафедрой физиоло-

гии, и Сапин, и они перебили у него эти часы, этот 

курс. Сначала, по-моему, преподавали провизорам 

анатомию вместо гистологии, а потом физиологию. 

Мне так этот курс и не достался.

Но я всё-таки познакомился с Арзамасцевым, 

он, наверное, симпатизировал мне. Когда мы начали 

работать с ретиноидами и появилась необходимость 

сделать препарат в виде ректальных суппозиториев, 

мы пришли к нему за советом, кто нам может сде-

лать лекарственную форму. Сначала он нам посове-

товал двух женщин предпенсионного возраста, но 

с ними работа не получилась, им это было не нужно. 

Потом он сказал, что есть у него один молодой чело-

век на кафедре, с ним можно поработать вместе, его 

это заинтересует, он будет помогать. Так мы позна-

комились с Константином Сергеевичем.

Константин Сергеевич много лет подряд прихо-

дил на кафедру и делал нам ректальные суппозито-

рии, которые мы вводили крысам и мышам, желая 

создать препарат для лечения кожной патологии. 

В конечном счёте мы сделали суппозитории для 

лечения тяжёлых конгломератных форм угрей. Но 

в практику он так и не пошёл, потому что это был 

единственный препарат в виде ректальных суппо-

зиториев, под него нужна была суппозиторная ма-

шина, а она стоила 400 000 долларов, и нам это было 

не по карману. Препарат был очень эффективен для 

лечения тяжёлых конглобатных форм угрей, в ЦКВИ 

апробировали, даже одна дама диссертацию напи-

сала по нему, но в жизнь препарат так и не пошёл. 

И хотя эта работа остановилась, дружба с Констан-

тином Сергеевичем продолжается до сих пор. Начи-

налась она с суппозиториев, но выросла потом в дру-

гие продукты, в другие формы, которыми сегодня 

предприятие и живёт.

Вот с этими идея-

ми, с базисными нара-

ботками докторской 

диссертации я при-

шёл тогда в ЦКВИ. 

Через несколько ме-

сяцев успешно защи-

тил докторскую дис-

сертацию и получил 

возможность создать 

творческую группу, 

которая занималась 

бы ретиноидами. Это 

был, наверное, 89-й, 90-й год.

Я переманил туда, в ЦКВИ, Константина Сер-

геевича. Там мы познакомились с Верой Игоревной 

Альбановой, которая пришла к нам работать тоже 

по этой тематике; ещё некоторые сотрудники при-

шли, и группа начала заниматься довольно активно. 

Там была возможность эти препараты попробовать 

на больных. Был виварий, с которым можно было 

работать, и руководство поддерживало начинание, 

потому что это было новым. Пришли люди, которые 

понимают ретиноиды достаточно хорошо, и у них 

есть наработки.

ЧЕРЕЗ НЕСКОЛЬКО
МЕСЯЦЕВ УСПЕШНО 
ЗАЩИТИЛ ДОКТОРСКУЮ 
ДИССЕРТАЦИЮ И
ПОЛУЧИЛ ВОЗМОЖ-
НОСТЬ СОЗДАТЬ
ТВОРЧЕСКУЮ ГРУППУ, 
КОТОРАЯ ЗАНИМАЛАСЬ 
БЫ РЕТИНОИДАМИ
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Нас заместитель директора по науке «пригрел» 

и всячески поддерживал, как только можно было 

в то время, и мы себя довольно неплохо чувство-

вали там, пока не появилась возможность создать 

предприятие.

В августе, когда разрешили, мы начали его созда-

вать. Было очень трудно. Всё новое, конечно, очень 

трудно. За эти 20 лет легко не было никогда. И вот 

эти первые шаги тогда совершить было чрезвычай-

но сложно. Я вам скажу, что регистрировать малое 

предприятие пришлось 9 месяцев. Мы в августе на-

чали, а в конце марта 1991 года получили регистра-

ционный документ.

Преодолевать приходилось барьеры в сознании: 

людям невозможно было представить, как это мож-

но — создать негосударственное фармацевтическое 

предприятие, поэтому тормозили все. Но желание, 

большое желание, ещё и знание этой проблемы, не-

который уже приобретённый опыт и энергия были 

больше.

М. Миронова когда-то говорила, что при столк-

новении с автомобилем кажется, что пострадаешь не 

ты, а автомобиль. Вот и я чувствовал себя примерно 

так же. Мне было 40 лет с небольшим, и мне удалось 

пробиться. Какими путями? Сейчас могу сказать.

Создавалось предприятие на базе ЦКВИ — Цент- 

рального кожно-венерологического института. 

Нужно было заручиться поддержкой начальства. 

Я привлёк замдиректора по науке, который мне пок- 

ровительствовал, начальника отдела кадров, который 

тоже ко мне хорошо относился, и главного бухгалте-

ра ЦКВИ — заведующего деньгами. Это первые клю-

чевые фигуры в создаваемом малом предприятии.

Мы сидели в отделе наследственной патологии 

кожи, где работали другие сотрудники лаборатории, 

которой руководил замдиректора по науке, профес-

сор Мордовцев, и их нужно было тоже как-то заин-

тересовать. Поэтому я их взял к себе в предприятие. 

Я понимал, что в ином случае они работать нам не 

дадут.

Казалось, что я сделал правильный шаг. У на-

чальницы отдела кадров был хороший знакомый. 

Все наши дела в администрацию Сокольников, 

тогда это по-другому называлось — исполком Со-

кольнического района, носил он, а уже за ним шёл я. 

Он везде всё проговаривал, потому что меня одно-

го никто не слушал бы: ну кто такой пришёл, поди 

вон, приходи завтра. И завтра будешь ходить, ещё 

завтра, ещё завтра, и ничего делаться не будет. Мы 

собирали все бумаги, и в конце концов нас зареги-

стрировали.

Тогда возник следующий вопрос: а деньги где 

взять? Ну хорошо, бумаги есть, но надо начинать 

делать, надо начинать работать, а где взять деньги, 

чтобы с чего-то начинать? Должен быть стартовый 

капитал. Тогда ни у кого никаких серьёзных денег 

в советское время не было, это сейчас стали появ-

ляться. Тогда у всех были стандартизированные зар-

платы, чуть-чуть отличающиеся одна от другой, а уж 

особых накоплений не было, люди жили от зарплаты 

до зарплаты. Но деньги надо было где-то взять.

И мы нашли. Основным источником денег был 

мой жилищно-строительный кооператив, в котором 

я был председателем. 

Мы копили деньги на 

капитальный ремонт. 

Я убедил правление 

и вкладчиков коопе-

ратива, что финансы 

должны работать, а 

не лежать на счёте, 

и приносить новые 

деньги. Получив со-

гласие, я вложил 60 

тысяч рублей в пред-

приятие. Сделал свой 

кооператив учредите-

лем, и таким образом 

я привлёк финансы. 

Потом с этих денег платил проценты, а потом всё 

вернул. Это были первые деньги, положенные 

в основу предприятия.

Нужен был второй учредитель — это, конечно, 

ЦКВИ. Кто же мне разрешил бы что-то арендовать, 

если я их как-то официально не пропишу?

Так что ЦКВИ отдал нам верхнюю часть алтаря 

церквушки, из-за чего наши мази называли святы-

ми — в алтаре же делаются. И в качестве вклада 

в основной капитал ЦКВИ отдал нам столы, стулья 

и шкафы.

Появился угол, и это уже хорошо.

Потом нам ещё повезло. В это время начина-

лась инфляция, и люди не знали, что будет с день-

гами. То ли в одну сторону инфляция пойдёт, то 

ли в другую. Сейчас мы все знаем, что у нас всегда 

инфляция против нас, деньги обесцениваются. 

А тогда это было впервые, никто не мог понять, что 

же будет.

С нами там работал один молодой соискатель — 

Сонин Дмитрий Борисович из Рязани, который при-

вёл одного мужчину. Он попросил взять его деньги, 

чтобы сохранить. «Хоть на несколько дней — он 

переживёт, на несколько месяцев — он переживёт 

это, а потом вы ему вернёте». Мы заключили с ним 

договор и пообещали эти деньги сохранить на свой 

страх и риск. Что произойдёт с инфляцией, мы не 

знали, но заключили этот договор. Взяли эти тысяч 

двадцать долларов в октябре-ноябре, обещали вер-

нуть в январе, в надежде на то, что куда-то инфляция 

повернёт, но мы рискнём, может, выиграем.

Деньги эти руки жгут, что делать-то с ними? 

В это время начали развиваться всякие пирамиды. 

Я УБЕДИЛ ПРАВЛЕНИЕ
И ВКЛАДЧИКОВ КООПЕ-
РАТИВА, ЧТО ФИНАНСЫ 
ДОЛЖНЫ РАБОТАТЬ,
А НЕ ЛЕЖАТЬ НА СЧЁТЕ, 
И ПРИНОСИТЬ НОВЫЕ 
ДЕНЬГИ. ПОЛУЧИВ
СОГЛАСИЕ, Я ВЛОЖИЛ
60 ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ
В ПРЕДПРИЯТИЕ
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Появилась тогда фирма «Олби». «Купи себе немнож-

ко „Олби“». Реклама шла по телевидению, может, кто 

помнит? Ну и мы думали: рискнём, как ему нужно, 

и пойдём купим себе немножко «Олби». Отнесли 

эти двадцать тысяч в «Олби» и сдали в надежде на 

то, что наши денежки будут работать, пока мы спим, 

и что-то нам с этого перепадёт. Очень скоро поняли, 

что это не так. В ноябре сдали, ничего не заработали, 

а в декабре пошли туда, слёзно, с коньяком, и свои 

деньги отозвали обратно. А те, кто этого не сделал, 

потом всё потеряли: «Олби» исчезла с их деньгами. 

Но мы деньги спасли, до января с этими деньгами 

дожили. Пришёл мужик, взяли мы свои какие-то 

проценты. И это была уже вторая порция денег, ко-

торая к нам поступила.

Тогда мы начали развиваться как все: покупали 

медикаменты и перепродавали их. В аптеках поя-

вились отделы, где продавались коммерческие пре-

параты. Остальная часть аптеки была совершенно 

пустой, а здесь хоть за какие-то деньги что-то было. 

Мы подружились с другими провизорами, кото-

рые работали на зарубежных складах, уже появив-

шихся в стране. Были 

немецкие склады, на-

пример, «Херст», где 

мы через своих лю-

дей покупали немец-

кие препараты, сдава-

ли их в аптеку и таким 

образом прокручива-

ли деньги, что-то за-

рабатывали. Затем 

деньги, которые у нас 

оставались от оборо-

тов и от заработной платы, мы пускали в развитие: 

начали создавать свои собственные лекарственные 

препараты. Вот тогда мы уже чётко поняли, что за-

ниматься перепродажей нельзя, ничего на этом не 

заработаешь, перспективы нет. Это рано или поздно 

кончится. И мы не ошиблись, так оно и вышло. Надо, 

хоть и трудно, но развивать свои собственные пре-

параты. И тогда мы начали деньги вкладывать в изу- 

чение, в разработку и так далее. Практически все 

препараты, которые сегодня мы выпускаем, начина-

ли создаваться тогда, а рецептуру почти всех лекар-

ственных препаратов, которые сегодня выпускают-

ся, предложил Константин Сергеевич.

Что-то было удачно, что-то нет, что-то потом 

дорабатывалось. Были и смешные истории, о них 

можно сегодня рассказать и посмеяться. Но тем не 

менее, сегодня мы живём, зарабатываем и разви-

ваемся тем, что было вот тогда наработано, — это 

начало 90-х годов прошлого века.

Были конфузные ситуации с нашими препарата-

ми: аптеки были совершенно пусты, ничего не было. 

И мы уже тогда начинали выпускать первые препа-

раты. Вот одним из таких был у нас «Формагель®», 

который делали, не имея почти никаких условий 

для того, чтобы это делать. Но делали, потому что 

ничего не было, аптеки были абсолютно пусты.

И вот Константин Сергеевич в очередной раз 

сделал «Формагель®», он пошёл на ура. Мы говорим, 

что он противный, какой-то бесцветный, серый. 

Может, его подкрасить? И он подкрасил его, по-

моему, фенолфталеином, да? Сказал, что красивый, 

розовенький и так далее. Сдали партию в трёхсотую 

аптеку напротив метро «Сокольники», и вдруг через 

три-четыре дня мне говорят, что происходит что-то 

с нашим «Формагелем®»: разрывается, разваливает-

ся и из тубы вылезает наружу. Пришли, посмотрели: 

действительно, туба разваливается, а оттуда прёт 

наружу наш розовый «Формагель®». Потом выясни-

лось, что да, подкрасить-то Константин Сергеевич 

подкрасил, но не учёл, что стал выделяться газ, кото-

рый разрывал тубы. Мы пришли, забрали из аптеки 

наш розовый «Формагель®». С тех пор больше в этот 

препарат для улучшения цвета ничего не добавляем.

Тогда мы начали на собственные средства раз-

вивать предприятие, каким оно является сегодня. 

Со временем мы, конечно, ушли от перепродажи. 

Это стало невыгодно. Выгоднее стало продавать 

свои препараты. Да, свои препараты продавать 

выгоднее, но наработок ещё нет, разрешения нет, 

денег нам на это не хватает. Мы нашли выход. Ап-

теки были пусты, фармфабрики остановились, и мы 

начали выпускать номенклатуру фармацевтических 

фабрик. У нас было порядка 15 препаратов, в основ-

ном мази: дегтярные, цинковые, серно-дегтярные, 

салициловые и так далее. Номенклатуру — обзовём 

её номенклатурой, потому что Константин Сергее-

НАДО, ХОТЬ И ТРУДНО,
НО РАЗВИВАТЬ СВОИ 
СОБСТВЕННЫЕ
ПРЕПАРАТЫ. И ТОГДА
МЫ НАЧАЛИ ДЕНЬГИ 
ВКЛАДЫВАТЬ В ИЗУЧЕ-
НИЕ, В РАЗРАБОТКУ
И ТАК ДАЛЕЕ

Художник Студенников Э. А., «Церковь Божией Матери „Одигитрии“», 
масло, 1993. Из фонда коллекции картин АО «Ретиноиды»
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вич понимал мази, — фармфабрик мы начали делать, 

и уже тогда прекратили заниматься перепродажей 

медикаментов, начали выпускать препараты кож-

ного действия, они пользовались спросом. Тут нам 

подсказали в ЦКВИ: наладьте выпуск бензилбен-

зоата, потому что нечем лечить чесотку. Мы ещё 

выпускали раствор по Демьяновичу, два пузырька 

тоже. В это неблагополучное время лечиться было 

нечем, были бедность, инфляция, бомжи. И были 

огромные вспышки чесотки. Педикулёз тоже был 

распространён. Это середина 90-х годов. И мы очень 

хорошо заработали на бензилбензоате. Вплоть до 

того, что говорили: «Вот вы вóзите, но вы никуда не 

вози́те, только к нам, в трёхсотую аптеку». И боль-

ные за бензилбензоатом занимали очередь в эту 

аптеку с раннего утра, номера писали чернилами на 

ладошках, и мы приходили рано-рано утром, делали 

замес бензилбензоата и тут же, горячий ещё, везли 

в эту аптеку. В 9 часов аптека открывалась, и мы под-

возили этот горячий бензилбензоат. Фасовать было 

не во что. Мы фасовали его в пивные бутылки или 

бутылки из-под «Пепси-колы». Тогда мы ещё нахо-

дились в ЦКВИ, и Костя с Аней, которые выросли на 

предприятии, когда им было по 7–8 лет, приходили 

к нам в ЦКВИ и бегали здесь кругом по дворам, по 

территории ЦКВИ, в округе. Они собирали бутылки, 

приносили нам их и сдавали — это был их бизнес. 

Потом эти бутылки замачивались, отмывались, сте-

рилизовались, в них фасовался бензилбензоат, и это 

развозилось. Мы обращались в посудную палатку, 

которая тоже собирала стеклянную тару, заказывали 

у них какие-то бутылки поменьше объёмом, ходили, 

выкупали ящиками и фасовали в эти бутылки бен-

зилбензоат, и так очень неплохо тогда жили, потому 

что бензилбензоат буквально тёк рекой.

Доставать субстанции было трудно. Вот Павел 

Викторович, он здесь, нет? Павлу Викторовичу тогда 

было лет двадцать, может и меньше. Он был студен-

том и тоже у нас подрабатывал. Каким образом? Он 

жил в Орле, приезжал к нам, брал в рюкзак две или 

три небольшие канистры и ехал на Украину — там 

производили субстанцию бензилбензоата. И всеми 

правдами и неправдами он покупал там эти две-три 

канистры бензилбензоата. Он на собственном горбу, 

на собственной спине нам таскал так несколько лет 

этот бензилбензоат с Украины.

А потом в России был свой бензилбензоат, в Ка-

луге делали его, но он был ветеринарный. И вот мы 

поехали в Калугу, там надоумили местное началь-

ство, чтобы они зарегистрировали его как субстан-

цию для человека. И тогда уже пошёл отечествен-

ный бензилбензоат. Так что тут такая история. На 

этом мы тогда неплохо заработали и начали созда-

вать свои препараты. Вначале номенклатура была 

никакая, мы выпускали номенклатуру фармфабрик, 

я уже об этом говорил. Но мы тоже к этому гото-

вились и понимали, что рано или поздно фармфаб- 

рики все оживут и нас выдавят с рынка, потому что 

у нас было малотиражное производство: произве-

сти было негде всё это, и много произвести не мо-

гли — получалось дорого.

Так и произошло. Прошло несколько лет, фарм- 

фабрики ожили, начали вновь выпускать свою 

продукцию, и они нас выдавили с рынка, потому 

что их цена была раза в два-три ниже. Больные 

стали покупать более дешёвую фармацевтическую 

продукцию. Но мы к этому времени уже развер-

нулись и создали несколько своих препаратов, мы 

выжили, постепенно стали уходить от номенклатуры 

фармацевтических фабрик и вводить свою номен-

клатуру, свои собственные препараты. Должен ска-

зать, что, конечно, раньше разрабатывать препараты 

было легче, чем сейчас, и дешевле. Сейчас всё очень 

сильно заорганизовано, стало очень дорого и долго, 

тогда это было всё немножко побыстрее. Но в конеч-

ном счёте мы вышли на свою номенклатуру, ту кото-

рую производим сейчас, и она вся является, так или 

иначе, нашей интеллектуальной собственностью.

Надо чуть-чуть вернуться обратно, в ЦКВИ, 

и как мы приехали вот сюда. Всё шло более-менее 

хорошо. Примерно через год после регистрации, 

когда мы уже немножко окрепли, мы перереги-

стрировали предприятие. Вначале оно называлось В. И. Ноздрин и бензилбензоат

Формагель®

Бензилбензоат
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государственное малое фармацевтическое предпри-

ятие «Ретиноиды». Потом, когда мы уже немножко 

устоялись и времена стали чуть-чуть меняться, 

мы увидели, что у нас в лаборатории не все хотят 

и могут работать, но все хотят получать деньги. Мы 

перерегистрировались и слово «государственное» 

убрали. Нас очень долго терзали за это. Говорили: 

«А как же? У вас государственная собственность-

то есть?» А у нас государственная собственность 

составляла 5 процентов. 95 процентов — это была 

частная собственность, собственно, жилищный коо-

ператив. Ну и учредители что-то внесли, в основном 

Вера Игоревна. Остальные несли столы, стулья, про-

игрыватели, шкафы, какие-то банки, склянки и так 

далее, или интеллектуальную собственность, все ум-

ные же. А деньги только Вера Игоревна одна нашла: 

Василий Борисович где-то заработал эти деньги, она 

их все и отдала, как сейчас помню, где-то 18 тысяч.

Мы перерегистрировали предприятие, вывели 

всю государственную собственность — а что её вы-

водить: это столы, стулья и шкафы, которые были 

в лаборатории, — подписали бумагу, что нам никто 

не должен, мы никому не должны, что прибылью 

мы поделились с учредителями, выплатили долг ко-

оперативу с процентами и перерегистрировались. 

При этом людей, которые реально не работают как 

сотрудники лаборатории, при перерегистрации мы 

вывели из состава предприятия. Хотите работать? 

Работайте. Но учредителями не будете. Но никто ра-

ботать реально не стал. Они не были к этому готовы, 

а только к тому, чтобы получать деньги.

К слову сказать, когда мы уехали из ЦКВИ, мы 

предложили Владимиру Николаевичу Мордовцеву, 

профессору, зам. директора по науке, который нас 

курировал, прикрывал и защищал, два раза в месяц 

приходить на два часа, чтобы проконсультировать 

сложных, тяжёлых больных в нашем небольшом 

научно-дерматологическом центре. Он категориче-

ски отказался этим заниматься и работать тоже не 

хотел. В конечном счёте, мы с ним тоже расстались, 

выдали его долю из уставного капитала, и Владимир 

Николаевич покинул предприятие. За то, что он нас 

защищал от довольно агрессивного окружения, нуж-

но было платить. Ему и платили, наверное, раза в два 

больше, чем мне тогда.

Отношения с руководством ЦКВИ были заме-

чательные. Нынешний директор Анна Алексеевна, 

тогда меня вызвала и сказала, что договор с нами 

разрывают, а нам надо искать себе место. Они тер-

пеливо ждали, пока мы найдём новое. Отношения 

с нами разорвали в ноябре, а съехали мы оттуда 

только в июне. Трудно было найти место, куда мож-

но переехать, перевезти предприятие. Отношения, 

хоть все всё понимали, мы не испортили. Такие дру-

жеские, такие сравнительно тёплые — не горячие, но 

тёплые отношения сохраняются. Мы иногда похихи-

каем, поулыбаемся, вспоминая прошлое и не очень 

детализируя, но когда мы к ним обращаемся, они 

нам помогают всё-таки до сих пор, хотя и выгнали в 

своё время. И наоборот. Иногда они звонят и просят 

у нас что-то им дать, то нафталановый спирт, то ещё 

что-нибудь, но мы тоже никогда старое не припоми-

наем, всегда с ними делимся.

Это напоминает старую сказочку о том, как 

плыли змея и кто-то ещё через речку. Змея говорит: 

«Если я её укушу, то утону». Другая тоже: «Если я не 

буду плыть, то она меня укусит, и мы вместе погиб-

нем». Вот так мы существовали.

Поиски помещения привели нас сюда, на этот 

завод. Он был огромный, все здания были единым 

комплексом производства. Привёл нас сюда некто 

Эдуард Арьянович. В ЦКВИ вместе с Верой Игорев-

ной работала его супруга, и когда у нас дела более-

менее пошли, она приходит и говорит: «Владимир 

Иванович, возьми моего мужа, он хороший снабже-

нец. А то сейчас он без дел». И мы взяли Эдуарда 

Арьяновича, действительно он был хорошим снаб-

женцем. Но у него был один недостаток — пьянчуга 

был, причём напьётся и остаётся совершенно непод-

вижным. И случалось такое, что он выпьет немнож-

ко спирта — уже такая поздняя стадия алкоголизма 

была — у нас на третьем этаже, и всё, двигаться не 

может. Пройдоха был страшный, он вообще из-под 

земли, с того света что угодно доставит, купит и при-

несёт. Но вот была слабость. Один раз, на этой сла-

бости, даже Паше проблемы устроил. Нужно было 

ехать куда-то далеко-далеко, что-то покупать. Паша 

и Эдуард Арьянович должны были туда поехать на 

поезде. Я дал денег Эдуарду Арьяновичу, но Паша 

сел в поезд, а тот нет. Поезд уже отправился — Эду-

арда Арьяновича нет. Паша мне звонит из Кургана — 

нет ни денег, ни человека. Через некоторое время 

выяснилось, что он получил деньги и запил, пропил 

их и после этого вообще исчез из поля зрения. По-

том как-то объявился, каялся, как-то мы там разби-

рались. Такие были вещи.

Так вот, оказалось, что Эдуард Арьянович ког-

да-то работал здесь, на «Орионе», и у него сохрани-

лись здесь какие-то отношения. И вот он тогда при-

вёл меня сюда. На «Орионе» довольно долго жили. 

Но владельцы решили первые корпуса на «Орионе» 

продать. Была предпродажная подготовка, и всех 

арендаторов оттуда выставили. Даже сам «Орион» 

уехал оттуда в оставшиеся корпуса в Вешняки. По-

том что-то произошло, решили не продавать эти 

здания.

И вот нас лет пять, наверное, как оттуда вы-

перли. «Орион» поделился на «Орион» и «Аль-

фу», и одна наша часть располагалась на «Альфе», 

другая — на «Орионе». Потом «Альфа» отдели-

лась, и мы остались там, а всё, что было на «Ори-

оне», мы перевезли на «Прожектор». Там про-
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жили несколько лет, четыре-пять точно, пока вот 

здесь всё не утряслось, не поменялся собствен-

ник и не пришёл владелец, который выкупил это 

здание. Пока здесь всё ремонтировали, мы оби- 

тали там, а в минувшем году сняли дополнительные 

площади, расширились по площади на «Альфе» и пе-

реместились сюда, где мы с вами сегодня находимся.

Н е м н о ж к о 

больше часа ушло 

на рассказ о двад-

цати годах жиз-

ни. Очень труд-

ной жизни, когда 

ты ни в чём не 

уверен: ни сколь-

ко у тебя попро-

сят, ни когда тебя 

выгонят, ни что 

вообще с тобой 

завтра случит-

ся. Я рассказал 

только об этой 

части, в другой 

раз я расскажу, 

как создавались препараты, как это тоже было 

очень-очень трудно. Но в этих условиях мы как-

то научились выживать. И мы пережили и де-

фолт, и девальвацию, и деноминацию, и один кри-

зис, и второй кризис. Когда тебя бьют со всех 

сторон, у тебя вырабатывается жизненная сила, 

какая-то устойчивость, умение сориентировать-

ся, правильно принять решения, правильно соб- 

рать людей, сгруппировать и правильно повести 

себя, чтобы выйти из этих ситуаций с наименьши-

ми потерями. И нужно сказать, что никакие из этих 

кризисов нас не сломили и не разорили.

Во время кризиса 1998 года все очень сильно 

пострадали, все банки перестали работать, прихо-

дилось возить нал мешками. В банках все деньги 

пропали, а мы тогда практически ничего не потеря-

ли. Мы быстро открыли счёт в другом, устойчивом 

банке.

Точно так же пережили и позапрошлогодние 

кризисы. Было трудно, но что мы сделали? Было 

очень трудно переломить даже самих себя. Мы да-

вали препараты в долг. На этом богатели склады. 

Вот сегодня мы даём товар, и получается товарный 

кредит, а деньги мне возвращают чуть ли не через 

полгода, хотя сами склады от аптек получают их 

в течение месяца и быстрее. И когда разразился 

кризис, мы сказали: «Нет, ребят». Больше не будем 

давать никому в долг, и складам в долг отпускать 

продукцию перестали. Одновременно с этим уси-

лили рекламу и через пациентов усилили давление 

на аптеки, а те — на склады. Месяца два нам было 

очень туго, а после этого один за другим все наши 

бывшие посредники, через которых проводится 

лекарство до аптек, подписали с нами договоры. 

Мы стараемся выдерживать этот принцип до сегод-

няшнего дня. Сейчас восстановили продажи и даже 

перешагнули докризисный уровень, и работаем на 

условиях предоплаты или отсрочки платежа очень 

короткий период, максимум — 14 дней. В стране 

многие до сих пор не могут опомниться от этого 

кризиса, а мы про него вроде благополучно и забы-

ли, редко-редко вспоминаем.

Я уверен: если живёшь в очень трудных, стрес-

совых условиях, за это здоровьем заплатишь потом. 

Ничего даром не проходит, зато живучесть повы-

шается, и в трудных ситуациях можешь находить 

какие-то решения.

Я рассказал вам практически до сегодняшнего 

дня путь, который мы прошли, начиная с идеи. На 

это ушло много лет. Были трудности и плохие вре-

мена, тяжёлые для выживания, но были и хорошие 

моменты. Конечно, мы понимали, что фармацев-

тический бизнес мы трижды перестроили: сначала 

мы перепродавали, затем производили аптечную 

номенклатуру, затем только разрабатывали на соб-

ственную прибыль своё, и своё же сейчас выпуска-

ем. Мы занимались параллельно другой работой, со-

здали предприятие которое выпускает только свои 

собственные препараты, запатентованные. Мы их 

разрабатывали, поэтому у нас всегда был научный 

отдел. И все наработки, что есть сегодня, велись, 

ведутся и будут вестись — это всё заслуги научного 

отдела. Поэтому у нас 

препараты свои, ори-

гинальные, запатен-

тованные по составу, 

по промышленным 

образцам, по товар-

ным знакам и по по-

лезным моделям. Всё, 

что можно запатен-

товать, мы запатен-

товали. Свою науч-

ную информацию мы 

публиковали у себя. 

Сейчас эта деятель-

ность не лицензируется, а в 90-х годах лицензиро-

валась, и у нас до сих пор хранится издательская 

лицензия. Мы начали выпускать свой «Альманах» 

для того, чтобы публиковать там и рекламные ма-

териалы, и научную информацию и информацию 

для врачей. Сейчас мы выпустили уже 30 выпусков 

«Альманаха», которые рассылаются по всей стране 

по дерматологическим диспансерам, библиотекам.

В создании препаратов мы получили высшую 

награду профессионалов фармацевтической от-

расли — «Платиновую унцию». Ещё мы получи-

ли награду за свою выживаемость, называется 

НЕМНОЖКО БОЛЬШЕ
ЧАСА УШЛО НА РАССКАЗ
О ДВАДЦАТИ ГОДАХ
ЖИЗНИ. ОЧЕНЬ ТРУД-
НОЙ ЖИЗНИ, КОГДА ТЫ
НИ В ЧЁМ НЕ УВЕРЕН:
НИ СКОЛЬКО У ТЕБЯ
ПОПРОСЯТ, НИ КОГДА
ТЕБЯ ВЫГОНЯТ, НИ ЧТО 
ВООБЩЕ С ТОБОЙ 
ЗАВТРА СЛУЧИТСЯ

ПОЭТОМУ У НАС
ПРЕПАРАТЫ СВОИ,
ОРИГИНАЛЬНЫЕ,
ЗАПАТЕНТОВАННЫЕ
ПО СОСТАВУ,
ПО ПРОМЫШЛЕННЫМ 
ОБРАЗЦАМ, ПО ТОВАР-
НЫМ ЗНАКАМ И ПО
ПОЛЕЗНЫМ МОДЕЛЯМ

Альманахи
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«Лидер экономики России». Попали в лидеры в 

малом бизнесе. Мы всегда, с первого дня существо-

вания, платили все налоги, и у нас никогда не было 

конфликтов с налоговой инспекцией.

Мы много занимаемся и учебным процессом. 

У меня есть кафедра в Орле, куда научный отдел 

и его сотрудники часто ездят. Удалось создать луч-

шую в России кафедру гистологии. Издаётся много 

книжек, учебного материала, особенно в нашей об-

ласти. Вышли два учебных пособия по коже: «Гисто-

физиология кожи и её производных». Книга была 

сделана по диссертации Елисеева, учителя Юлия 

Ивановича Афанасьева. Я тоже застал его немного, 

упоминал вам об этом. С коллегами в Орле написа-

ли небольшой учебник по гистологии — «Экспресс-

гистология». С учебными целями мы написали кни-

гу «Выдающиеся имена в гистологии», где собраны 

краткие сведения обо всех гистологах всех времён 

и народов. Выпустили ряд научных монографий, 

в основном по диссертационным исследованиям. 

Монографии: «Морфогенетический подход к из-

учению угрей», «Новые отечественные лекарствен-

ные средства с ретиноидами» (последняя написана 

с Константином Сергеевичем). С Юрием Тарасо-

вичем Волковым создана монография «Иммуно-

морфологические аспекты действия витамина А». 

Это всё диссертационные исследования; у нас, по 

нашим данным, защищено более десятка канди-

датских и докторских диссертаций с сотрудниками 

научного отдела.

Ещё мы выпустили такую большую работу — 

«Гистофармакологические исследования кожи», 

где собраны наши материалы по всем препаратам, 

которые мы разрабатываем и выпускаем.

Мы выполнили много благотворительной ра-

боты: увековечено имя Бабухина в Орле, на его ро-

дине; там поставлена мемориальная доска в школе, 

восстановлена могила, поставлен памятник, есть 

мемориальный Бабухинский кабинет на кафедре. 

Мы выпустили большую работу о Бабухине: здесь 

его творческий путь, биография и фотографии ка-

федры. Также выпустили целый ряд работ Бабухи-

на, которые в России на русском языке никогда не 

издавались. Это работы XIX века: «Формирование 

глаза», «Хрусталик и орган обоняния», «Строение 

сетчатки». Бабухин публиковался в основном в Гер-

мании на немецком языке. Мы эти работы, Татьяна 

Александровна Белоусова в частности, раскопали 

в разных библиотеках, перевели и издали впервые 

в России на русском языке. При жизни Бабухина они 

не издавались.

Ещё мы издали лекции Бабухина. Недавно 

вышла рецензия на эту книгу — она роскошно из-

дана. Это тоже была рукопись второй половины 

XIX века. Мы долго над ней работали, получилась 

хорошая книга. Это уже не просто раритет, это на-

учный памятник, так она и звучит у нас в аннотации. 

Раньше это никогда не издавалось. Специалисты 

дали этому изданию очень высокую оценку. Долго 

мы над ним работали: реставрировали все рисунки 

Бабухина. Это было чрезвычайно сложно сделать — 

нужно было каждый рисуночек сфотографировать, 

перевести его в компьютер, потом нужно было его 

увеличить, обвести каждую точку, каждую чёрточку. 

Затем опять нужно было всё это уменьшить, сжать 

и сделать вот такие рисунки. А их здесь огромное 

количество. Действительно получилась хорошая 

работа, не стыдно.

Наша работа многократно оценивалась. Это не 

прошло незамеченным, потому что только сейчас 

в нашей стране говорят, что нужно создавать кла-

стеры, нужно создавать оригинальные препараты. 

Должно быть предприятие, которое делает субстан-

ции и их регистрирует, из этих субстанций делает 

свои оригинальные патентованные препараты, выво-

дит их на рынок и их продаёт, и тем самым живёт — 

вот такой класс. Но сейчас об этом только говорят, 

а мы уже 20 лет этим занимаемся: и субстанциями 

занимаемся, и препараты разрабатываем, выпуска-

ем только своё и всё защитили. Сами выводим на 

рынок, и вы в этом принимаете участие, сами живём 

и развиваемся. Мы не пользуемся кредитами, никог-«Платиновая унция», 2002 г.
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да ничего не приватизировали и не брали чужих де-

нег. Все эти 20 лет развивались только на свои соб-

ственные средства. Это не осталось незамеченным.

Я принял все награды, хвастаюсь вам ими. Но 

самая главная награда — это оценка нашего труда 

профессионалами: фармацевтами, фармакологами. 

У меня сохранилась студенческая медалька «За луч-

шую научно-студенческую работу СССР». Она как 

раз была сделана по ретиноидам — по ретинола аце-

тату и по лизосомам — и получила высокую оценку 

лучшей научно-студенческой работы СССР. Кстати, 

Бабухин тоже закончил университет с золотой меда-

лью и работа была гистофармакологической, может, 

даже больше фармакологической.

В своё время, когда существовало ВДНХ СССР, 

может старшие люди помнят, я был ещё студентом, 

выставлялся на этой выставке как раз вот с этими 

исследованиями по гистофармакологии, получил 

там тогда медаль ВДНХ СССР. Студент-выпускник, 

который за время обучения в институте получил две 

медали, за 200 лет существования института был 

только один-единственный. Медали сохранились, 

они мне дороги, их можно посмотреть.

В студенческие годы я ездил в Перу на землетря-

сение, работал там несколько месяцев. За это мне, 

я ещё студентом был, по-моему, дали значок «Отлич-

ник здравоохранения». И потом дали медаль МЧС. 

Их тоже можно посмотреть.

В своё время меня избрали в Российскую Ака-

демию Естественных Наук. Можно посмотреть удо-

стоверение. Там за исследования дали ещё почётный 

знак и серебряную медаль Академии, тоже можно 

посмотреть. Ещё коллеги-гистологи оценили меня 

и тоже дали вот медаль, называется «Золотая». Она 

золочёная, но неважно. Самое главное, что дали. Тут 

как написано: «За большие заслуги в морфологии. 

Россия».

Самое ценное — это профессиональные награ-

ды, когда специалисты определяют, что ты из себя 

представляешь, что ты значишь. И власть заметила: 

тоже дали такую медальку, и даже Путин к ней удо-

стоверение подписывал — медаль «За заслуги перед 

Отечеством». Так что, как бы ни было трудно, но 

удостоили чести.

После поездки в Перу мы продолжили дружбу с 

другими ребятами. Однажды наш бывший началь-

ник попросил нас написать, как сложилась наша 

жизнь потом, после Перу. Я написал довольно боль-

шой очерк, который так и назвал: «Жил со спокой-

ной совестью».

Так складывались эти годы: и гадости, и радо-

сти, и трудности, и победы, и неудачи. Но всё-таки 

есть что вспомнить, есть что вам рассказать, потому 

что за это время старожилов не так много осталось. 

В основном люди, которые работают меньше 20 лет: 

есть по 15 лет, по 10, по 12 или больше.

Это то, что я хотел вам рассказать по истории. Не 

знаю, получилась ли история, но уж география точно 

получилась: и г. Орёл, и Сокольники, и шоссе Энту-

зиастов, и Железнодорожный, где мы строим собст-

венные здания на собственные деньги, всё никак не 

достроим. Ну, может быть, я доживу — достроим.

Недавно был снят небольшой фильм про ка-

федру в Орле. Хочется ещё показать несколько 

слайдов с Бабухинским мемориальным комплек-

сом в Орле и то, как мне вручали мантию и значок 

премии «Профессия — жизнь». Действительно, вся 

сознательная жизнь прошла в профессии.

И, конечно, портрет Александра Ивановича Ба-

бухина, 1827–1891. Это был выдающийся гистолог 

своего времени, пожалуй, самый сильный гистолог 

в России в XIX веке. Но имя его было забыто, пом-

нили только специалисты. Сейчас его имя восста-

новлено.

Ученики в 1893 году, через два года после его 

смерти, собрали деньги и заказали мраморный 

бюст в дорогом, красивом, золочёном обрамлении. 

Это сусальное золото, дубовые ветви, и такой па-

мятник учителю сохранился, хоть и немножко был 

разрознен. Сейчас этот мраморный бюст хранится 

Символ преданности медицине — статуэтка, вручённая 
В.И. Ноздрину за выдающиеся достижения в медицинской науке. 
Международная премия «Профессия — жизнь», 2008 г.
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не на кафедре гистологии Московской медицинской 

академии, а в музее академии. Усилиями Татьяны 

Александровны, других сотрудников нам удалось 

раскопать, кто создал этот бюст — Иван Иллари-

онович Севрюгин. Дальше Татьяна Александровна 

нашла его фотографию, и теперь для нас открыто 

ещё одно имя. Это очень важно, потому что мы 

теперь знаем, откуда это пошло. Потому что вот 

этот бюст, который сохранился, дошёл до нашего 

времени, он положен в основу бюста, который сто-

ит перед Медицинским институтом. Было сделано 

с этого бюста несколько копий, которые хранятся 

и на кафедре в Орле, и в Москве, и даже в школе, 

в том месте, где он родился.

Могила Бабухина не сохранилась. Сохранились 

остатки надгробия, под которыми нет захоронения. 

Бабухин был захоронен на кладбище Данилова мона-

стыря, а остатки его захоронения хранятся в некро-

поле Донского монастыря. Там своя история. В 70-е 

годы был жив один старичок, который принимал 

участие в разгроме нового кладбища на территории 

Данилова монастыря. Говорил, там была колонна, 

её разбили, а ведь это была могила заслуженного 

профессора Московского университета. Он распоря-

дился погрузить на подводы и отвезти в некрополь 

Донского монастыря остатки вот этого основания 

надгробного памятника. До сих пор он там стоит.

В 2009 году мы отремонтировали школу под 

Орлом, в том месте, где родился А. И. Бабухин. 

Туда отвезли много новой мебели, сделали боль-

шую витрину, собрали библиотеку в несколько 

тысяч томов. И при большом скоплении людей, 

гистологов со всей России, участников «Бабухин-

ских чтений в Орле», на которых присутствовали 

и местные жители, и школьники, была открыта ме-

мориальная доска, на которой написано, что здесь, 

на берегах Оптухи, родился выдающийся русский 

учёный Александр Иванович Бабухин, и указаны 

годы жизни. Могила Бабухина, как я говорил, не 

сохранилась, и мы её восстановили на Троицком 

кладбище в Орле. Выкупили место прямо рядом 

с храмом, захоронили урну, затем восстановили 

могилу, поставили на ней православный деревян-

ный крест. Место хорошее, буквально возле храма. 

Ну а потом летом восстановили могилу в масшта-

бе один к двум, такой, какой она была в XIX веке 

установлена на территории Донского монастыря. 

Есть лишь небольшие отступления. Самое главное 

отступление — масштаб один к двум, потому что 

церковь небольшая. Полный надгробный памятник 

был 5,6 метра, а мы сделали 2,8 метра. Церковь и ар-

хитектор города возражали. Если бы мы сделали 5,6, 

как это было в XIX веке, то надгробие давило бы на 

церковь, оно было бы чуть ли не выше церкви, а по 

канонам так не положено. Тогда нам посоветовали 

немножко его уменьшить, в два раза. Но скопиро-

вано всё в точности: все шрифты, все тексты, все 

формы, потому что сохранились описания этого 

надгробия. Мы нашли это описание, опубликовали 

в одном из Альманахов, где можно было всё посмо-

треть, сверить, переписать. Мы пригласили скуль-

птора, он перенял все шрифты и перенёс на новое 

надгробие, поэтому оно очень точно повторяет то, 

что было на самом деле в конце XIX века.

А перед Медицинским институтом установлен 

памятник Бабухину. Есть фотографии участников 

Бабухинских чтений в Орле рядом с ним, моей под-

готовки к лекции для студентов, и даже вручения 

мантии и символа профессии Жизни в Москве. Это 

награда для тех, кто действительно всю жизнь зани-

мается своим делом и чего-то добился среди врачей.

Мне хотелось 

создать отечествен-

ные препараты с ре-

тиноидами. Когда-то 

в молодости мечтал: 

если я увижу в ап-

теке хоть один пре-

парат, к которому 

я причастен, я сой-

ду в могилу со зна-

нием того, что я не 

зря живу. А сейчас Бюст А. И. Бабухину, скульптор И. И. Севрюгин

КОГДА-ТО В МОЛОДО-
СТИ МЕЧТАЛ: ЕСЛИ
Я УВИЖУ В АПТЕКЕ
ХОТЬ ОДИН ПРЕПАРАТ, 
К КОТОРОМУ Я ПРИЧА-
СТЕН, Я СОЙДУ В МОГИ-
ЛУ СО ЗНАНИЕМ ТОГО, 
ЧТО Я НЕ ЗРЯ ЖИВУ
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придёшь в аптеку и видишь, что их гораздо боль-

ше одного, а жизнь всё продолжается и продолжа-

ется. Двадцать патентов. Двенадцать лекарственных 

средств в производстве, остальные пока в папочке.

Откуда я черпаю столько энергии? Я не счи-

таю себя каким-то особенным человеком. Энергии 

у меня ничуть 

не больше, чем у 

всех остальных. 

И я устаю вече-

ром, что-то бо-

лит уже с года-

ми. Да лифт ещё 

отк лючили — 

подниматься на 

девятый этаж 

тяжело. Может 

быть, меня от-

личает от моих ровесников, тех, кого я знал, с кем 

рос, с кем учился, цель. Я, если ставил себе какую-

то цель, то стремился всегда её достичь. Первое. 

Второе: я ставил себе цели реальные и цели хоро-

шие, благородные. Может быть, я где-то поступал 

формально и не очень правильно, но всё-таки шёл 

к цели, старался её достигать. И, как правило, мне 

это удавалось сделать.

Я с самого начала любил работать с коллекти-

вом, с группой людей. Начиная со студенческих лет, 

я не был исследователем-одиночкой, всегда работал 

коллективно. У меня это получалось, и мне это нра-

вилось: были общие интересы, общие цели.

И вообще, мне везло на людей. Вокруг меня 

всегда было хорошее окружение, с которым мы 

вместе что-то делали. Одному, конечно, этого всего 

не сделать.

Вообще, много есть способных людей и людей 

с идеями, но я всегда много работаю. И даже сей-

час, когда здоровье начинает немножко шалить, 

стараюсь много работать. Я даже не знаю, кто на 

кого работал: я на работу или работа на меня? Мой 

жизненный путь, особенно первой половины жизни, 

был очень труден. Я приехал из Орла в Москву, но 

получить московскую прописку было чрезвычайно 

трудно, и я 12 лет снимал квартиры. За эти годы, 

по-моему, квартир 13 или 14 переменил, а иногда 

по три раза в год переезжал из квартиры в кварти-

ру. Тогда, ещё в молодые годы, я был без степени, 

зарплата моя составляла 120 рублей в месяц. Костя 

родился на одной из таких квартир. Ему, слава богу, 

не пришлось всех этих трудностей пережить, но 

это и нормально: я убеждён, что дети должны жить 

лучше, чем родители.

Памятник А. И. Бабухину, 2001 г.

КОГДА МНЕ БЫЛО ОЧЕНЬ ТРУДНО, 
Я УХОДИЛ В РАБОТУ. РАБОТА
МЕНЯ СПАСАЛА, ПОДДЕРЖИВАЛА, 
ОТВЛЕКАЛА. Я ПРИЕЗЖАЛ
НА КАФЕДРУ К ВОСЬМИ УТРА
И УХОДИЛ В ОДИННАДЦАТЬ,
В ДВЕНАДЦАТЬ ВЕЧЕРА. УЖЕ
НЕ Я НА РАБОТУ РАБОТАЛ, А ОНА
МЕНЯ СПАСАЛА. КАК-ТО ЖИЛ,
ТАК ВСЁ И ПОЛУЧАЛОСЬ.
ГОВОРЯТ: МОЛИСЬ И ТРУДИСЬ — 
И ВСЁ БУДЕТ. СПАСИБО ВАМ.
СПАСИБО, ЧТО ПРИШЛИ,
ПОСЛУШАЛИ. СПАСИБО.

ЕСЛИ СТАВИЛ СЕБЕ
КАКУЮ-ТО ЦЕЛЬ,
ТО СТРЕМИЛСЯ ВСЕГДА
ЕЁ ДОСТИЧЬ. ПЕРВОЕ.
ВТОРОЕ: Я СТАВИЛ СЕБЕ 
ЦЕЛИ РЕАЛЬНЫЕ И ЦЕЛИ 
ХОРОШИЕ, БЛАГОРОДНЫЕ
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В. И. Ноздрин, 1962 г.

В. И. Ноздрин с сестрой и супругой на отдыхе, 1967 г.

В. И. Ноздрин с сестрой и супругой, 1967 г. В. И. Ноздрин, 1964 г.

В. И. Ноздрин с сестрой, 1967 г.

Семья Ноздриных, 1966 г.
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Лектор — В. И. Ноздрин, 2006 г.

Лектор — В. И. Ноздрин, 2007 г.

В. И. Ноздрин, 1970 г.

Лектор — В. И. Ноздрин, 1987 г.

В. И. Ноздрин — молодой учёный, 1965 г.

Победители Всесоюзного конкурса студенческих работ. Стоят слева направо: Н. Омельяненко, 
В. Ноздрин, Б. Китавцев; сидят: Л. Дуракова и Ю. И. Афанасьев, 1970 г.
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В. И. Ноздрин, 2000 г.

А. С. Кинзирский и В. И. Ноздрин на производстве, начало 2000-х годов

В. И. Ноздрин в домашнем кабинете, 1996 г. Слева направо: В. И. Ноздрин, А. Н. Яцковский, К. С. Гузев, Ю. И. Афанасьев, 1997 г.

В. И. Ноздрин на участке растворов, начало 2000-х годов

В. И. Ноздрин и коллеги на 1 выставке, 1998 г.
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«Профессия — жизнь» символ преданности медицине

В. И. Ноздрин — лауреат Международной премии в области медицины «Профессия — жизнь», 2008 г.

Лауреаты IX церемонии «Профессия — жизнь», 2008 г.

Учредители АО «Ретиноиды» на 25-летнем юбилее, 2016 г.В. И. Ноздрин и К. В. Ноздрин, 2016 г.






























































































































